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Statistik
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Perguruan Tinggi - w 4
’

SN 4,503

mxﬁ"
Program Studi Dosen Mahasiswa
312,890 8,483,213

Cﬁ 29,413

Universitas

Institut 271
Sekolah Tinggi 2,465
Akademi 830
Akademi Komunitas 38
Politeknik 322
TOTAL 4,593

14.52 6,068,601
5.90 687,221
53.67 1;225,237
18.07 111,438
0.83 2,052
7.01 388,664
100 8,483,213

Sumber: Kemendikbudristek

Sources: Higher Education Statistics 2020



Perguruan Tinggi
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Klasterisasi Perguruan Tinggi w
(Berbasis Sinta Score Affiliation dan Akreditasi PT)
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Klaster Mandiri

Klaster Mandiri adalah kelompok perguruan tinggi dengan peringkat akreditasi
A/Unggul dan memiliki skor 2 95 persentil pada Sinta afiliasi dari total perguruan
tinggi di Indonesia yang terdaftar di PDDIKTI. Untuk program riset/penelitian (CF
DRTPM), Perguruan tinggi dengan klaster mandiri pada program penelitian diberikan
wewenang untuk melaksanakan reviu substansi penelitian secara mandiri sesuai dengan
ketentuan yang berlaku atas penugasan DRTPM atau DAPTV, sedangkan pada program
Pengabdian kepada Masyarakat pada klaster ini direviu oleh DRTPM atau DAPTV

Klaster Utama

Klaster Utama adalah kelompok perguruan tinggi dengan akreditasi sekurang-
kurangnya B/Baik Sekali dan memiliki skor 2 75 persentil pada Sinta afiliasi dari
total perguruan tinggi di Indonesia yang terdaftar di PDDIKTI. Usulan proposal
Program Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat pada klaster ini direviu oleh
DRTPM atau DAPTV

Klaster Madya

Klaster Madya adalah kelompok perguruan tinggi dengan akreditasi sekurang-
kurangnya C/Baik dan memiliki skor 2 50 persentil pada Sinta afiliasi dari total
perguruan tinggi di Indonesia yang terdaftar di PDDIKTI. Usulan proposal Program
Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat pada klaster ini direviu oleh DRTPM atau
DAPTV

Klaster Pratama

Klaster Pratama adalah kelompok perguruan tinggi dengan akreditasi sekurang-
kurangnya C/Baik dan memiliki skor > 0 persentil pada Sinta afiliasi dari total
perguruan tinggi di Indonesia yang terdaftar di PDDIKTI. Usulan proposal Program
Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat pada klaster ini direviu oleh DRTPM atau
DAPTV

Klaster Binaan

Klaster Binaan adalah kelompok perguruan tinggi yang memiliki jumlah program studi di
bawah ambang batas (threshold) kualifikasi klasterisasi (5 untuk klasterisasi
akademik, 3 untuk klasterisasi vokasi), atau yang memiliki jumlah dosen di bawah
ambang batas (threshold) kualifikasi klasterisasi (25 untuk klasterisasi akademik, 15
untuk klasterisasi vokasi), atau perguruan tinggi yang belum terakreditasi, atau
perguruan tinggi yang belum terdaftar di SINTA; atau memiliki skor < 0 persentil
pada Sinta afiliasi dari total perguruan tinggi di Indonesia yang terdaftar di PDDIKTI;
atau perguruan tinggi yang belum terdaftar di SINTA. Perguruan tinggi pada klaster ini
hanya dapat mengusulkan beberapa skema khusus yang bersifat afirmasi. Usulan proposal
program penelitian dan pengabdian kepada masyarakat pada klaster ini direviu oleh
DRTPM atau DAPTV

Masyarakat, Ditjen Diktiristek, Kemendikbudristek
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Interoperabilitas Data

[ ]
-1
=z %
mx B
z3 H
He
juf-]
Ty
>
= @
=m
cZz

™SINta Metrics adalah
basis of eligibility untuk
pengajuan proposal @

SASI MANUSIA R.1
b PERPUSTAKAAN NASIONAL
: x REPUBLIK INDONESIA
PDDIKTI 5 (N l d
SISTER : \ p p

lembaga pefgelola dana pendidikan

BASIS INFORMASI PENELITIAN DAN
PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

@BIMA Scopus’

C Clarivatef 5
Web of Science”
» RAMA €

& REPOSITORY ' 0

SSSSSSS

Q)
>
w Essssssssem
C
O
>

. 7" = F GARBA RUJUEKAN DIGITAL L ]

L] L]
2000000000000 000 0000000000000 0000000000CCC0C0CC0COCQCQOCROCRCOCOCRO0RO0OCOROCTOCOROOONR?"

Hak-€ipta-©-2023-DRTPM, Ditjen Diktiristek, Kemendikbudristek MFS_MA



7 i | Tridharma perguruan tinggi o8 fige
= 6 . untuk daya saing bangsa 'y
s

human capital
entrepreneur

Peran penting pendidikan
tinggi:

pendidikan

* Engine of sustained growth

* penyiapan creative & competitive UNIVERSITY ”%

®©

human capital . . | — %
 Tulang punggung inovasi > Reka cipta ong »
OJ : =
(innovation-driven economy)s Scitech [

S seni &

budaya S

©nizam, 2020 14 e.’JOS IA\”O

Sumber: Kemendikbudristek



BUKAN
DOKUMEN
ADMINISTRASI

RENSTRA

ANALISIS DAN MAPING
KONDISI CAPAIAN
SEBELUMNYA, CAPAIAN
SAAT INI, SERTA
SINTESA ISU-ISU
STRATEGIS NASIONAL
DAN INTERNASIONAL

IMAJINASI DAN
TARGET CAPAIAN
UNTUK 5 TAHUN KE
DEPAN (Mencapai
Visi & Misi)




Matriks Strategi dari SWOT

Internal
Strength Weakness
(Kekuatan) (Kelemahan)
Eksternal
Opportunity Strategi SO Strategi WO
(Peluang) Strategi menggunakan kekuatan (S=strength) Strategi meminimalkan kelemahan

dan memanfaatkan peluang (O=opportunity).

(weakness) dan memanfaatkan peluang
(opportunity)

Threat
(Ancaman)

Strategi ST
Strategi menggunakan kekuatan (strengt) dalam
mengatasi ancaman (threat).

Strategi WT

Strategi yang meminimalkan kelemahan
(W=weakness) dalam mengatasi ancaman
(T=threat)




Posisi dan Penentuan Strategi

Berdasarkan analisis SWOT,
Tentukan posisi FMIPA UNJ di
kuadran yang mana (1,11,11I,
atau IV) sebagai dasar
pengembangan FMIPA ke
depan.

ANCAMAN

KEKUATAN

KUADORAM IV KUADRAN | POSIS! UM
CONSERVATIVE Aﬁﬁn%ﬁ
1,31 .
1,5
DEFENSIVE COMPETITIVE
KLUADRAN (11 KUADRAN |

KELEMAHAN

PELUANG



Bisnis Utama Pendidikan Tinggi
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Pendidikan

Kampus
Merdeko

Pendidikan
Penelitian
Pengabdian
kepada
masyarakat
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Transformasi Pendidikan Tinggi

8 Indikator KinerjaUtama
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- Program studi berstandar

9 ~ internasional
Memperoleh akreditasi tingkat internasional

) . "~/ Kelas yang kolaboratif dan

Mahasiswa mendapat @) ; partisipatif

pengalaman di luar kampus 2 Graduat-es Evaluasi menggunakan metode studi
Magang, proyek desa, mengajar, riset, k Quality kasus

berwirausaha, pertukaran pelajar
°) Program studi
Dosen berkegiatan diluar e : : be_ker]asama de_ngan
kampus ~ EEE High Quality Lecturers mitra kelas dunia
! and Tutors :
Mencari pengalaman industri atau \ Dalam kurlk?l?m, magang, dan
berkegiatan di kampus lain Pewn ulusan

Lulusan mendapat pekerjaan A

&R
yang layak @ @'-4
Pekerjaan dengan upah di atas UMR, menjadi

Wirausaha, atau melanjutkan studi

\ Hasil kerja dosen digunakan
O masyarakat dan dapat rekognisi internasional

Hasil riset dan pengabdian yang dimanfaatkan

Praktisi mengajar di dalam @ o
kampus ﬁ R &
Merekrut dosen dengan pengalaman industri
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Pembukaan Sistem Perguruan Hak belajar tiga

program studi akreditasi Tinggi Negeri semester diluar
baru Perguruan tinggi Badan Hukum Program studi
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Kegiatan Merdeka Belajar - Kampus Merdeka (MBKM)

Permendikbud No. 3 Tahun 2020 Standar Nasional Pendidikan Tinggi
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2 semester (40 sks) di luar kampus

Desa

Bela Negara/
Komp Cadangan

a : Kegiatan MBKM yang dapat diintegrasikan dengan Kosabangsa
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Potential Topics for Research

(Diversity of Natural Resources, Religion, Social, Culture, Tropical Disease)

Indonesia Culture

Indonesia culture consist of hundreds
region language, accents, foods,
traditional dances, wayang, music
instruments, etc.

Indonesia culture recognize by
Internasional:

273 million of

The total area of Indonesia is
5,193,250 km

Land area : 1,919,440 km consist of * Angklung

17,508 islands * Wayang art

Ocean area along 3,977 miles with an » Batik

ocean area of about 3,273,810 km * Gamelan

Indonesia's geographical location is = 5Saman dance

between two continents and two * |SPA

oceans, namely the Asian continent e * Indonesia flora and fauna » Hipertensi

and the Australian continent bioregion divided by Wallace » Dipepsia

Geographical location is influenced by line, Weber line, and Lydekker * Filaris

the west monsoon and east monsoon line. * Katarak

with two rainy seasons and a dry + Diversity of natural resources i ] » Arthritis

season, from land, ocean, mining, Diseases in » Gastristis

Crossed by the equator with a tropical plants, animals, ethnic. Indonesia » Stunting

rainforest * Gizi buruk
* Malaria

Sumber: Kemendikbudristek




Bidang Fokus & Prioritas Riset Nasional
Peraturan Presiden (PERPRES) tentang Rencana Induk Riset Nasional Tahun 2017-2045
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World Class University (WCU)

TN e

Research Quality Teaching Quality

World Class
University

Graduate Employability
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Bagaimana Menyusun RENSTRA ?



Mengapa Diperlukan P@rencanaan ?

O
6o
o o
Bekerja Sistematis, Tahapan Kerja dan Target Produk Luaran Lebih
Efisien, dan Terukur Kerja Lebih Jelas optimal dan Kompetitif

raay
aa

Konektivitas Dengan Hasil Kerja Berdampak
Berbagai Sumber Daya Luas



PENDEKATAN PENYUSUNAN RENSTRA

Tahap 1: Menetapkan
identitas organisasional
institusi

WHO ARE WE I

1. Evaluasi diri
2. Lap. Fakultas
3. Forum Diskusi dll

Tahap 2: Mengembangkan rencana aksi untuk

mencapai prioritas strategis institusi

A

1. ARAH
KEBIJAKAN
2. SASARAN

1. VISI & MISI
2. PROGRAM

STRATEGIS
3. TUJUAN

STRATEGIS
3. FOKUS
PROGRAM

1. Renstra Kemendikbudristek
2. Statuta Institusi

3. Academic Plan

4. Dok-dok terkait

Tahap 3: Implementasi dan monev
rencana aksi dalam mencapai prioritas
strategis

HOW WILL WE KNOW HOW
WE ARE DOING

1. INIDIKATOR KINERJA
(KIP)

2. PENGUKURAN KINERJA

23



ROADMAP

03

Proses yang
Harus

Kondisi Kondisi Dilakukan Kondisi yang
Sebelumnya Sekarang akan Datang
yang ingin

Dicapai



ROADMAP

Purpose (know why) : alasan, target dan tujuan.
Delivery (know what) : apa yang dihasilkan
Resources (know how) : bagaimana mencapai

What to do (action plan) : usaha yang dilakukan
Time line (know when) : kapan dilakukan dan dicapai



ROADMAP

Layers connect:

Past Now  Plans Future Vision [Time ){know-when)

Mrka ustomers  Competors [ ———enmenr | e

Envionment findustrys ... . ... SR il
Business ( Trands ! Drivers | Threats ! [ > IKn ¥
Objectives / Milestones / Strategy [~ & T

Products | Services / Applications ! === - tessen e v e B v s
Services | Capabilities | Parformance ! |- - Nvwvvegueveweel ____ o
Featurss | Components | Families |
Processes | Systems | Platforms |
Opportunities | Requirements | Risks

‘delivery’
{know-what]

- ————————————— ] —-——- ——————— ] —-——————

- ———————————— ] —-—— ——————— ] ————————-

) By - -

Technology ! Campetences | o
ankag‘ Ty j——ta 8T — DERRRE

Skills | Parinerships | Suppliers | §----—--+---- e - Sy Fomme e
Facilities | Infrastructure ¢ 8 ______ | ____ . - know-how!
Organization ! ' :

Standards | Scence | Finance ! R&D
Projects | Hmiu— R

'‘resources’

Fig. 1. Generic roadmap architecture.



Bab | : Pendahuluan

Bab Il : Landasan Pengembangan Institusi
Bab lll: Arah Kebijakan, Fokus, dan Tahapan Rencana Strategis

Bab IV: Penyelenggaraan dan Pengembangan Tridharma Perguruan Tinggi
Bab V : Penyelenggaraan dan Pengembangan Non Akademik

Bab VI: Penyelenggaraan dan Pengembangan Bidang Kemahasiswaan

Bab VII: Penutup



Bab I. Pendahuluan

Latar Belakang

Landasan Filosofis

ERGEE RN IS

Landasan Yuridis




Bab II. Landasan Pengembangan Institusi

Visi & Misi

Analisis
Lingkungan
(swor)



Indikator Analisis SWOT

TATA KELOLA

(Good University Governance)

KERJASAMA & KUALITAS LULUSAN PENDIDIKAN
(Kerjasama Nasional & Internasional, Masa (Sistem Perkuliahan, Inovasi Kurikulum dan
Tunggu Memperoleh Pekerjaan, Bidang Kerja) Pembelajaran, Integrasi sitem IT)

SARANA DAN PRASARANA INDIKATOR PENELITIAN DAN PENGABDIAN

(Ruang Kuliah, Lab, Perpustakaan, Sistem IT) SWOT (Penelltlap, Plfb.l'ka.s" HKI' S|ta§|, Produk
Inovasi, Hlirisasi, Wilayah Binaan)

SUMBER PENDANAAN SUMBER DAYA MANUSIA

Diversifikasi Sumber Pendapatan Universitas ( Tingkat Pendidikan Dosen & Tendik, Jabfung
yang bertumpu kepada produk akademik Dosen, rasio jumlah dosen & Tendik)




Bab Ill. ARAH KEBIJAKAN, FOKUS, DAN TAHAPAN PENGEMBANGAN

RENCANA STRATEGIS

.

o Arah Kebijakan

o Fokus Pengembangan
o Tahapan Pengembangan

o Kerangka Implementasi



FOKUS PENGEMBANGAN FIMIIPA UNJ
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Keunggulan
Tata Kelola

Keunggulan
Pendidikan

& o\l D2 J /
©@ O 0O

Keunggulan
Penelitian dan
Pengabdian
kepada
Masyarakat

Keunggulan
Sumber Daya &
Generating
Income

Rekognisi
Internasional

Lulusan
Berdaya Saing
Global




Bab IV. Penyelenggaraan dan Pengembangan

Tridharma Perguruan Tinggi

B. Bidang Penelitian dan

A. Bidang Pendidikan Pengabdian kepada Masyarakat

Arah Kebijakan dan Prioritas Penelitian
dan Pengabdian Masyarakat

Indikator Penelitian dan Pengabdian
kepada Masyarakat

Strategi dan Target Capaian Indikator
Bidang Akademik Pendanaan



Contoh: Program Penelitian dan Pengabdian

Penguatan SDM Penelitian
dan Pengabdian Masyarakat

Implementasi Hasil Peningkatan Kualitas
Penelitian di Masyarakat Penelitian dan Pengabdian
(\VHEVELRGEED)) Masyarakat

Pengembangan
Prototipe dan Produk
Inovasi

ROGRAM PENELITIA
& PENGABDIAN

Hilirisasi Hasil Penelitian Peningkatan Publikasi
limiah

Peningkatan HKI



BACK

DAFTAR

Bab V. Penyelenggaraan dan Pengembangan

Bidang Organisasi
dan Tata

Bidang
Pengembangan
Sumber Daya
Manusia (Dosen dan
Tendik)

Bidang Non Akadeik

©

Sumber Daya Sarana
dan Prasarana (Ruang
uliah, Lab, Perpustakaan)

Sumber Daya
Keuangan & Sistem
Informasi

©
£



Bab VI. Penyelenggaraan dan Pengembangan
Bidang Kemahasiswaan

Pengembangan
Mahasiswa dalam Pengembangan Minat, Pengembangan
Kegiatan Bakat, dan Prestasi Organisasi
Intrakurikuler dan Mahasiswa Kemahasiswaan

Ekstrakurikuler




Bab VII. Penutup

Berisi rangkuman dari keseluruhan isi RENSTRA dan
harapan institusi untuk keterlaksanaan RENSTRA
sesuai visi dan misi.



BEBERAPA USULAN PROGRAM

2. Program Academic

1. Tata Kelola Excellent
- Sistem Perkuliahan
Kualitas SDM
Hubungan

Organisasi Research Excellent



USULAN PROGRAM

3. Program Global 4. Program Industry
Experience Collaborative

Magang Industri

Mitra Internasional Showroom [ndustri



USULAN PROGRAM

5. Belajar secara Berkelanjutan 6. Program Generating Income
(Life long Learning) Center

- Produk Akademik Unggulan

Unit Bisnis fakultas

Non-Degree Marketing Fakultas
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