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Perguruan Tinggi
I n d o n e s i a
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Klasterisasi Perguruan Tinggi
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Interoperabilitas Data

Metrics adalah

basis of eligibility untuk 

pengajuan proposal @
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RENSTRA

9

BUKAN 
DOKUMEN 

ADMINISTRASI

ANALISIS DAN MAPING 
KONDISI CAPAIAN 

SEBELUMNYA, CAPAIAN 
SAAT INI, SERTA 
SINTESA ISU-ISU 

STRATEGIS NASIONAL 
DAN INTERNASIONAL

IMAJINASI DAN 
TARGET CAPAIAN 

UNTUK 5 TAHUN KE 
DEPAN (Mencapai 

Visi & Misi)



Matriks Strategi dari SWOT

Internal

Eksternal

Strength 
(Kekuatan)

Weakness
(Kelemahan)

Opportunity
(Peluang)

Strategi SO
Strategi menggunakan kekuatan (S=strength) 
dan memanfaatkan peluang (O=opportunity).

Strategi WO
Strategi meminimalkan kelemahan
(weakness) dan memanfaatkan peluang
(opportunity)

Threat
(Ancaman)

Strategi ST
Strategi menggunakan kekuatan (strengt) dalam
mengatasi ancaman (threat).

Strategi WT
Strategi yang meminimalkan kelemahan
(W=weakness) dalam mengatasi ancaman
(T=threat)



Posisi dan Penentuan Strategi

Berdasarkan analisis SWOT, 

Tentukan posisi FMIPA UNJ di 

kuadran yang mana (I,II,III, 

atau IV) sebagai dasar 

pengembangan FMIPA ke 

depan.



Bisnis Utama Pendidikan Tinggi

Pendidikan

Pengabdian
kepada

Masyarakat
Penelitian

Good University 
Governance 

(GUG)

Networking 
& 

Generating 
Income

Sumber
Daya (SDM, 
Keuangan, 

Sarana&Pra
sarana)

1. Lulusan 
Berkualitas

2. Produk 
Akademik & 
Riset Dosen

3. Peran Strategis 
dalam 
Pembangunan
Nasional

TRIDARMA/AKADEMIK
NON AKADEMIK/ 

Supporting
Output & Outcome 

University



SINERGITRIDARMA

Pendidikan Penelitian Pengabdian kepada Masyarakat

IKU
INDIKATOR

KINERJA

UTAMA PT

Pendidikan  

Penelitian 

Pengabdian

kepada

masyarakat
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Transformasi PendidikanTinggi

8 Indikator KinerjaUtama

Students are earning off-campus experience

Internships, community projects, teaching, 

research, entrepreneurship, student

exchanges

Graduates get decent Jobs

Receiving salary above theRegionalMinimum 

Wage (UMR),becoming entrepreneurs, or

continuing theirstudies

Lecturersare being actives outsidethe

university

Looking for industryexperience or  

activities at anothercampus

Lecturer’sachievementand innovations are utilizedby 
community and

recognized internationally

Research and development areapplied

Cooperation between StudyProgram  
with International LevelPartners

Curriculum, internship, andgraduate  

absorption

CollaborativeandParticipative 
Class

Evaluation using the casestudy  
method

International Standard StudyProgram

Obtaining international accreditation
1

3

4
5

7

8

Graduates

Quality

Curriculum  

Quality

High Quality Lecturers 

and Tutors

Lulusan mendapat pekerjaan
yang layak

Pekerjaan dengan upah di atas UMR, menjadi  
Wirausaha, atau melanjutkan studi

Mahasiswa mendapat 2

pengalaman di luarkampus
Magang, proyek desa, mengajar, riset,  

berwirausaha, pertukaran pelajar

Dosen berkegiatan di luar
kampus

Mencari pengalaman industri atau  
berkegiatan di kampus lain

Praktisi mengajar di dalam
kampus

Merekrut dosen dengan pengalaman industri

Hasil kerja dosen digunakan
masyarakatdan dapat rekognisi internasional
Hasil riset dan pengabdian yang dimanfaatkan

6 Program studi 

bekerjasama dengan  
mitra kelas dunia

Dalam kurikulum, magang, dan  
penyerapan lulusan

Kelas yang kolaboratif dan  
partisipatif
Evaluasi menggunakan metode studi
kasus

Program studi berstandar  
internasional
Memperoleh akreditasi tingkat internasional
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Research Quality Teaching Quality

Graduate Employability International Outlook

World Class 
University

World Class University (WCU) 



United Nations – SDGS Program

https://sustainabledevelopment.un.org

Supporting

Institutions/Regulations

Environment EconomySociety

https://sustainabledevelopment.un.org/


Bagaimana Menyusun RENSTRA ?



Mengapa Diperlukan Perencanaan ?

Bekerja Sistematis, 
Efisien, dan Terukur

01

Tahapan Kerja dan Target 
Kerja Lebih Jelas

02

Produk Luaran Lebih 
optimal dan Kompetitif

03

Konektivitas Dengan 
Berbagai Sumber Daya

04

Hasil Kerja Berdampak 
Luas

05



PENDEKATAN PENYUSUNAN RENSTRA

23

1. INIDIKATOR  KINERJA 
(KIP)

2. PENGUKURAN KINERJA

1. Evaluasi diri
2. Lap. Fakultas
3. Forum Diskusi dll

1. Renstra Kemendikbudristek
2. Statuta Institusi
3. Academic Plan
4. Dok-dok terkait

Tahap 1: Menetapkan 
identitas organisasional 
institusi

Tahap 2: Mengembangkan rencana aksi untuk 
mencapai prioritas strategis institusi

Tahap 3: Implementasi dan monev 
rencana aksi dalam mencapai prioritas 
strategis

1. ARAH 
KEBIJAKAN

2. SASARAN  
STRATEGIS

3. FOKUS 
PROGRAM

HOW WILL WE KNOW HOW 
WE ARE DOING

1. VISI & MISI
2. PROGRAM 

STRATEGIS
3. TUJUAN

FAKTOR INTERNAL

FAKTOR EKSTERNAL

HOW WILL WE GET THERE
WHERE DO WE WANT 

TO BE

Sumber Data

WHERE ARE WE

WHO ARE WE



ROADMAP 

Proses yang 
Harus 
Dilakukan

01 02 03
Kondisi 

Sebelumnya
Kondisi 

Sekarang
Kondisi yang 
akan Datang  
yang ingin 

Dicapai



ROADMAP

Purpose (know why) : alasan, target dan tujuan.01

Delivery (know what) : apa yang dihasilkan02

Resources (know how) : bagaimana mencapai03

What to do (action plan) : usaha yang dilakukan04

Time line (know when) : kapan dilakukan dan dicapai05



ROADMAP



Sistematika RENSTRA yang Disarankan

Bab I  : Pendahuluan

Bab II : Landasan Pengembangan Institusi
Bab III: Arah Kebijakan, Fokus, dan Tahapan Rencana Strategis

Bab IV: Penyelenggaraan dan Pengembangan Tridharma Perguruan Tinggi

Bab V : Penyelenggaraan dan Pengembangan Non Akademik

Bab VI: Penyelenggaraan dan Pengembangan Bidang Kemahasiswaan

Bab VII: Penutup



Bab I. Pendahuluan

Latar Belakang

Landasan Filosofis

Landasan Historis

Landasan Yuridis



Bab II. Landasan Pengembangan Institusi 

29

LANDASAN 
PENGEMBANGAN

Visi & Misi

Tujuan & Moto

Nilai-Nilai

Analisis 
Lingkungan 

(SWOT)



Indikator Analisis SWOT

INDIKATOR 
SWOT

(Kerjasama Nasional & Internasional, Masa 
Tunggu Memperoleh Pekerjaan, Bidang Kerja)

KERJASAMA & KUALITAS LULUSAN 

SARANA DAN PRASARANA

SUMBER PENDANAAN

(Sistem Perkuliahan, Inovasi Kurikulum dan 
Pembelajaran, Integrasi sitem IT)

PENDIDIKAN

PENELITIAN DAN PENGABDIAN

( Tingkat Pendidikan Dosen & Tendik, Jabfung 
Dosen, rasio jumlah dosen & Tendik) 

SUMBER DAYA MANUSIA

TATA KELOLA 
(Good University Governance)

(Penelitian, Publikasi, HKI, Sitasi, Produk 
Inovasi, Hlirisasi, Wilayah Binaan)

Diversifikasi Sumber Pendapatan Universitas 
yang bertumpu kepada produk akademik

30

(Ruang Kuliah, Lab, Perpustakaan, Sistem IT)

BACK

DAFTAR



Bab III. ARAH KEBIJAKAN, FOKUS, DAN TAHAPAN PENGEMBANGAN 
RENCANA STRATEGIS

A Arah Kebijakan

B Fokus Pengembangan

D Kerangka Implementasi

C Tahapan Pengembangan



FOKUS PENGEMBANGAN FMIPA UNJ

Keunggulan 
Tata Kelola 

1

Keunggulan 
Pendidikan 

2

Keunggulan 
Penelitian dan 

Pengabdian 
kepada 

Masyarakat

3

Keunggulan 
Sumber Daya & 

Generating 
Income

4

Rekognisi 
Internasional

5

Lulusan 
Berdaya Saing 

Global

6



Bab IV. Penyelenggaraan dan Pengembangan
Tridharma Perguruan Tinggi

A. Bidang Pendidikan

Arah Kebijakan, dan Kekhasan 
Pendidikan

Strategi dan Target Capaian Indikator
Bidang Akademik

B. Bidang Penelitian dan 
Pengabdian kepada Masyarakat

Arah Kebijakan dan Prioritas Penelitian 
dan Pengabdian Masyarakat

Indikator Penelitian dan Pengabdian
kepada Masyarakat

Pendanaan



Contoh: Program Penelitian dan Pengabdian

Penguatan SDM Penelitian 
dan Pengabdian Masyarakat

PROGRAM PENELITIAN 
& PENGABDIAN 

Peningkatan Kualitas 
Penelitian dan Pengabdian 

Masyarakat

Peningkatan Tata Kelola 
Penelitian dan Pengabdian 

Masyarakat

Peningkatan Publikasi 
Ilmiah

Peningkatan HKI

Hilirisasi Hasil Penelitian

Pengembangan 
Prototipe dan Produk 

Inovasi

Implementasi Hasil 
Penelitian di Masyarakat 

(Wilayah Binaan)



02

04
Sumber Daya 
Keuangan & Sistem 
Informasi

Sumber Daya Sarana 
dan Prasarana (Ruang 
Kuliah, Lab, Perpustakaan)

Bidang Organisasi 
dan Tata

Bidang 
Pengembangan 
Sumber Daya 
Manusia (Dosen dan 
Tendik)

01

03

Bab V. Penyelenggaraan dan Pengembangan
Bidang Non Akademik

35
BACK

DAFTAR



Bab VI. Penyelenggaraan dan Pengembangan
Bidang Kemahasiswaan

A

Pengembangan 
Mahasiswa dalam 

Kegiatan 
Intrakurikuler dan 

Ekstrakurikuler

SERVICES

B

Pengembangan Minat, 
Bakat, dan Prestasi 

Mahasiswa

C

Pengembangan 
Organisasi 

Kemahasiswaan



Bab VII. Penutup

Berisi rangkuman dari keseluruhan isi RENSTRA dan 
harapan institusi untuk keterlaksanaan RENSTRA 

sesuai visi dan misi.



BEBERAPA USULAN PROGRAM

1. Tata Kelola

Sistem Kerja

Hubungan
Organisasi

2. Program Academic 
Excellent

Sistem Perkuliahan

Kualitas SDM

Research Excellent



USULAN PROGRAM

3. Program Global 
Experience

Aktivitas Global

Mitra Internasional

4. Program Industry 
Collaborative

Mitra Industri

Magang Industri

Showroom Industri



USULAN PROGRAM

5. Belajar secara Berkelanjutan
(Life long Learning)

Degree

Non-Degree

6. Program Generating Income 
Center

Produk Akademik Unggulan

Unit Bisnis fakultas

Marketing Fakultas
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